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Sammanfattning

Sveriges sma och medelstora industriféretag och industrinara
tjdnsteforetag ar viktiga for Sveriges konkurrenskraft. Sveriges
nyindustrialiseringsstrategi - Smart industri ska bidra till att gora
Sverige varldsledande inom modern och hallbar industri.

Tillsammans med regionerna genomfor Tillvixtverket en rad insatser
for att se till att svenska industriféretag blir ledande i den digitala
utvecklingen, tar titen inom hallbar produktion, hojer
kompetensnivan och skapar attraktiva innovationsmiljoer.

Tillvaxtverket har sedan 2016 haft regeringens uppdrag att frimja ett
regionalt genomfoérande av Smart industri. Detta dr var fjarde och sista
rapportering, som avser hela uppdragsperioden 2016 - 2018.

Kunskap, niatverk och finansiering

Genom kunskap, natverk och finansiering har vi bidragit till industrins
omstallning och férnyelse pa regional niva. Vi har skapat battre
forutsattningar for industrin i hela landet genom att:

e utveckla och sprida ny kunskap om Smart industri och
regionernas roll i genomforandet, dels for att lyfta industrins
utmaningar och behov och dels for att hja medvetenheten om
strategin och hur den regionala nivan kan bidra,

e arrangera och delta i olika ndtverk for erfarenhetsutbyte och
dialog, for att stotta regionala och andra aktorer i arbetet med
att bidra till strategins genomférande, och

e finansiera regionala utvecklingsprojekt, drygt 20 mkr, for att
ekonomiskt stimulera det regionala arbetet for industrins
omstéllning och férnyelse.

Slutsatser och rekommendationer

Tillvaxtverket har genom uppdraget stirkt forutsattningarna for en
smartare industri genom att 6ka kunskapen hos regionerna om de sma
och medelstora foretagens behov och utmaningar. Det samlade arbetet
med vara atta uppdrag inom Smart industri har méjliggjort ett brett
genomforande av Smart industri, saval pa féretagsniva som inom
stodsystemet i stort.

Smart industri ar nu regionalt férankrad och alla regioner driver
projekt eller insatser som ligger i linje med strategins inriktning.
Under uppdragsperioden har vi och regionerna tagit fram kunskap om
industrins forutsattningar. Karlstads universitet har sarskilt studerat
regionernas arbete genom att bedriva samverkansforskning.

Vi kan konstatera att svensk industri gar bra men att utmaningar inom
kompetensforsorjning och digitalisering fortfarande ar stora.

[ var slutrapport lamnar vi, utifran det pagaende arbete som
foreliggande uppdrag faktiskt utgor, ett antal rekommendationer.



Eftersom arbetet fortsatter inom det uppskalade uppdraget "Smart
industri i regionerna 2.0” kommer samlade resultat, slutsatser och
rekommendationer for hela perioden 2016-2020 att slutrapporteras i
mars 2021.

Rekommendationer till regeringen

e Stark och fortydliga regionalt utvecklingsansvarigas
samordnande funktion inom det regionala stodsystemet.

e Genomfo6r bredare satsningar som stiarker den lokala och
regionala attraktionskraften och tillgodoser industrins
kompetensforsorjning.

Rekommendationer till regionalt utvecklingsansvariga aktérer

e Integrera smart industri med andra regionala satsningar och ta
tillvara projektresultat inom det regionala tillvaxtarbetet.

o Sikerstall att regionala projekt kombinerar féretagsnara
aktiviteter med samverkan for strukturell utveckling och att
kommunerna involveras i den foretagsnara dialogen.

Nagra resultat

e Uppdraget har legat ratti tiden och har svarat mot ett uppdamt
regionalt behov av att jobba for en smartare industri.

e Forstudieprojekten har 6kat kunskapen om industrin hos savil
regionalt utvecklingsansvariga som stodsystemet i stort. Vi har
spridit kunskapen, som sedan anvéants i genomférandet.

e Over 100 foretag har hittills involverats i regionernas arbete
genom radgivning och coachningsinsatser. Fler an 500 foretag
har natts av mer generella kunskapshdjande aktiviteter.

e Uppdraget har bidragit till 6kad regiondverskridande
samverkan i de regionala stodsystemen.

e Samverkansforskning visar att det regionala genomférandet ar
lovande och i linje med tidigare forskningsresultat.

e Artiklar, filmer och rapporter har tagits fram spridits internt
och externt. Allt finns samlat pa tillvaxtverket.se.

e Genom projektbesok, erfarenhetstraffar och dialogmoten har
vi stottat arbetet pa regional niva.

Tillviaxtverkets fortsatta arbete

Utmaningarna som vi tidigare lyft kring manga parallella initiativ och
kort genomforandetid har till stor del bemotts genom Smart industri i
regionerna 2.0.

Den kunskap vi fatt om regionernas forutsattningar och behov och om
hur de vill arbeta for att starka industrin kommer vi att vidareutveckla.
Vi kommer att skapa synergier mellan olika parallella satsningar och
verka for att framgangsfaktorer fran arbetet hittills tas tillvara.

Var beddmning ar att Smart industri i regionerna 2.0 har goda
forutsattningar att ytterligare bidra till intentionerna med
nyindustrialiseringsstrategin.
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Uppdraget

Bakgrund

[ januari 2016 beslutade regeringen om Smart industri - en
nyindustrialiseringsstrategi for Sverige.! Tillvaxtverket har atta
regeringsuppdrag utifran strategin och dess handlingsplaner.
Uppdragen har olika inriktning och tidsram, men det 6vergripande
syftet ar att bidra till fornyelse och omstéllningsférmaga i sma och
medelstora industriforetag. Vi fokuserar framst pa att starka de sma
industriféretagens arbete med digitalisering, kompetensférsorjning
och hallbar produktion. Vara uppdrag inom Smart industri ar:

1.

Digitaliseringslyftet (78 mkr): fler sma industriféretag ska
utveckla processer och verksamhet genom digital teknik
(slutrapporteras 2020-03-30)

Robotlyftet (100 mKkr2): industriféretag ska 6ka kunskapen
om automationslésningar (slutrapporteras 2022-03-30)
Tillverkning i Sverige (20 mkr): forutsittningarna ska
stirkas for foretag att industrialisera och tillverka nya
produkter i Sverige (slutrapporteras 2020-04-30)

Smart industri i regionerna (25 mKkr): regionerna ska
involveras i tillvaxtarbetet for industriféretagens
konkurrenskraft (slutrapporteras 2019-03-01)

Smart industri i regionerna 2.0 (80 mkr3): uppskalat och
breddat uppdrag for att framja omstillningen mot en smart
industri pa regional niva (slutrapporteras 2021-03-31)
Strategisk kompetensforsorjning (19 mkr): industrins
strategiska kompetensforsorjning ska stimuleras
(slutrapporteras 2020-03-31)

Samverkan skola - industri (9 mKkr): elevers kunskap och
intresse ska 6ka for yrken och arbetsgivare inom industrin
(slutrapporteras 2019-03-01)

Synliggéra goda exempel inom industrin (6 mkr):
framgangsrika foretag ska synliggoras for inspiration och
larande (slutrapporteras 2019-03-31)

Denna rapport omfattar Smart industri i regionerna (25 mkr).

1 Smart industri - en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige (Regeringskansliet,
Néringsdepartementet), N2015.38

21 gvergangsregeringens budget fran december 2018 fick uppdraget minskad

tilldelning med 10 mkr. Total omslutning minskades da fran 110 mkr till 100 mkr.

31 6vergangsregeringens budget fran december 2018 fick uppdraget minskad

tilldelning med 10 mkr. Total omslutning minskades da fran 90 mkr till 80 mkr.



1.2 Syfte och mal

Smart industri i regionerna# syftar till att:

e sprida kunskap om syfte, mal och inriktning i Smart industri till
aktorer med regionalt utvecklingsansvar och andra relevanta
aktorer i olika delar av landet,

e stodja genomforandet av strategin pa regional niv3, bland
annat genom att ta fram och sprida ny kunskap och bevilja
projektmedel till regionalt utvecklingsansvariga aktorer for att
stimulera det regionala nyindustrialiseringsarbetet samt

e analysera och lamna rekommendationer for att synliggoéra
hinder och méjligheter for industrins omstéllning.

De overgripande malen for insatsen ar att:

e ny kunskap har skapats om industrin och de industrinara
tjansteforetagens behov och utmaningar for att 6ka
omstillningsférmagan och stirka konkurrenskraften, vilket
har bidragit till att

e nyindustrialiseringsstrategin har fatt en tydlig regional
forankring och darigenom ett mer kraftfullt genomférande
samt att

e den regionala nivans roll i genomférandet av strategin har
starkts och synliggjorts, sa att industrin i alla delar av landet
har fatt battre forutsattningar att utvecklas.

Dessa mal ska i sin tur bidra till att uppfylla det langsiktiga malet for
nyindustrialiseringsstrategin Smart industri: “Industrin i hela Sverige
ska 6ka sin konkurrenskraft och sitt deltagande i frdmst de
hégkvalificerade delarna av de globala viirdekedjorna.”

13 Malgrupp for aktiviteterna
Malgrupperna for Smart industri i regionerna ar:
1. Primar malgrupp ar regionalt utvecklingsansvariga aktérer.

2. Sekundara malgrupper ar frdmjandeaktérer, bransch- och
ndringslivsorganisationer, samt myndigheter.

Den slutliga malgruppen for uppdraget ar sma- och medelstora
industriforetag och industrinara tjansteforetag.

4 Tillvaxtverkets egen bendmning av uppdraget Smart industri i regionerna - uppdrag
att frimja nyindustrialisering pa regional nivd N2016/02958/FOF
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2 Slutsatser och rekommendationer

2.1 Slutsatser

Vi bedémer att vi i hog utstrackning har uppnatt insatsens syfte och
overgripande mal. Nedan redogor vi for de viktigaste slutsatserna.

2.1.1 Ny kunskap har starkt forutsattningarna fér en smartare
industri

For att 6ka industrins omstallningsférmaga och konkurrenskraft har
Tillvaxtvaxtverket, tillsammans med regionerna, utvecklat ny kunskap
om industrin och de industrindra tjansteféretagens utmaningar och
behov. Sammantaget kan vi konstatera att det gar bra for svensk
industri, men att tillgangen till kompetens och digitaliseringen av
processer och produktion ar fortsatt stora utmaningar for de sma och
medelstora industriforetagen.

Genom att, tillsammans med Tillvaxtverkets 6vriga sju smart industri-
uppdrag, dela med oss av kunskapen i vara natverk har vi synliggjort
och analyserat hinder och méjligheter for industrins omstallning.
Kunskapen har spridits till och mellan malgrupperna och dven anvénts
i det regionala arbetet med smart industri. Aven om uppdragen inom
Smart industri till en borjan upplevdes som splittrade bland
malgrupperna, ser Tillvaxtverket positivt pa att jobba med flera
parallella uppdrag, mot ett gemensamt mal men med olika malgrupper
och fokus. Detta angreppsatt skapar forutsattningar for ett brett och
langsiktigt arbete for industrins omstallning.

Under uppdragsperioden har 20 regioner genomfort forstudieprojekt.
Projekten har resulterat i kartlaggningar och analyser av hur den
regionala kapaciteten ser ut for att mota industrins utmaningar.
Sammantaget har forstudierna 6kat kunskapen om industrins
betydelse, forutsattningar och behov hos regionalt
utvecklingsansvariga. Indirekt har dven industrins kunskap, och i
forlangningen, omstallningsféormaga okat.

Kunskapen som utvecklats i forstudieprojekten har tagits tillvara i de
fem genomforandeprojekt som finansierats inom uppdraget.

Bade Tillvaxtverket och regionerna ser att Smart industri i regionerna
2.0 ger forutsattningar for ett mer strategiskt och langsiktigt arbete.
Den kunskap som utvecklats hittills utgér en god grund for det
fortsatta genomforandet av Smart industri pa regional niva.

2.1.2 Nyindustrialiseringsstrategin har forankrats regionalt

Genom att Tillvaxtverket finansierat projekt i alla Sveriges regioner
har nyindustrialiseringsstrategin fatt en bred regional férankring.
Tydligast har strategin forankrats i de 11 regioner som medverkati de
fem genomforandeprojekten.
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Tva storre samverkansprojekt har etablerat regionoverskridande
metastrukturer som tillfért en viktig funktion for 6kad samverkan i de
regionala stodsystemen. Tre regionspecifika projekt har kombinerat
direkta insatser pa foretagsniva med strukturell samverkan.

Industrins férutsattningar och behov ser olika ut 6ver landet.
Regionerna har ocksa skilda forutsattningar nar det galler
genomforandekapacitet och analysformaga. Den regionala variationen
betraffande innehall och upplagg i de regionala projekten ar darmed
stor. Samtidigt som vi kan se en risk med att den regionala variationen
kan leda till att forstarka regionala skillnader, konstaterar vi att
samtliga regioner, oavsett forutsattningar, kunnat héja sin kunskap
och kompetens kring industrins omstallning och fornyelse.

Det finns goda forutsattningar for att utveckla och skala upp det
paborjade arbetet fran de fem genomforandeprojekten inom Smart
industri i regionerna 2.0. Under hosten 2018 har Tillvaxtverket
beviljat medel for projekt till 20 av landets 21 regioner.

For att sdkerstalla ett kraftfullt genomforande framdéver kommer vi att
sarskilt stotta de regioner som hittills inte drivit genomforandeprojekt.
[ de fall projekt drivs av andra aktorer dn regionalt
utvecklingsansvariga (RUA) kommer vi att betona vikten av att RUA
sdkerstéiller att synergier med 6vriga insatser inom det regionala
tillvaxtarbetet tas tillvara, sisom det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och smart specialisering. Vi kommer
ocksa aktivt att verka for att det framtida genomférandet kombinerar
foretagsnara aktiviteter med samverkan for strukturell utveckling av
stodsystemen.

2.13 Lirande och erfarenhetsutbyte har stéirkt regionala formagor

Tillvaxtverket samordnar de atta uppdragen inom Smart industri och
samverkar dven med andra myndigheter for att tydligheten ska 6ka for
de olika malgrupperna. Vara arenor for ldrande och natverkande
upplevs som vardefulla for de olika malgrupperna.

Genom dialog- och erfarenhetstraffar med regionerna och bransch-
och intresseorganisationer, har vi stottat aktérerna i arbetet med att
bidra till strategins genomférande. Vi har dven besokt samtliga
genomforandeprojekt pa plats, vilket bidragit till 6msesidigt kunskaps-
och erfarenhetsutbyte.

Genom var samordnande roll har vi skapat mervarde pa regional niv3,
liksom for andra myndigheter, aktorer inom det foretagsframjande
systemet med flera. Genom att bjuda in till natverkande och
kunskapsutbyte har vi underlittat samordningen av insatserna pa
regional niv4, sd att industriféretagen i slutindan far en mer samlad
bild av vilket stod som de kan ta del av for att stélla om till en smartare
industri.

12



2.2 Rekommendationer
2.2.1 Rekommendationer till regeringen

2.2.1.1  Stédrk och fortydliga regionalt utvecklingsansvarigas samordnande
funktion inom det regionala stodsystemet

Digitaliseringen driver pa forandringstakten och kan upplevas som
utmanande for de foretag som inte vet hur de ska hantera
forandringsbehovet. En stor del av de mindre industriféretagen har
annu inte har paborjat sitt strategiska omstéllningsarbete. Det finns
ddarmed en stor effektiviseringspotential som behoéver tas till vara for
fortsatt lonsamhet i foretag och Sveriges konkurrenskraft framat.

Industriféretagens utmaningar och behov varierar 6ver landet och i
forhallande till storlek och bransch. Detta kraver god lyhordhet hos de
aktorer som moter foretagen pa regional niva och en formaga att
paketera de olika erbjudanden som finns for att stotta industrins
omstallning inom ramen fér Smart industri.

Behovet av strategisk kompetensforsorjning och omstallning kring
digitalisering och automation innebar en stor utmaning for manga sma
och medelstora industriféretag, oavsett 1ag- eller hogkonjunktur.
Digitalisering ar ett medel for att effektivisera foretag och floden men
insatserna inom Smart industri behéver na fram till foretagen pa ett
samlat och tydligt satt.

Det regionala stodsystemet bestar av manga olika aktoérer och
huvudmaén, med olika malgrupper och resurser, vilket bidrar till att
foretagen ofta upplever stodsystemet som komplext och splittrat. Har
har den regional nivan en viktig roll for battre koordinering i
genomforandet av Smart industri. Inte minst regionala
samverkansplattformar och klustermiljoer dr av stor betydelse for
industrins utveckling. Vi ser darfor ett behov av att starka och
fortydliga regionalt utvecklingsansvarigas samordnande roll i arbetet
med att etablera och utveckla det regionala stodsystemet for
innovation- och tillvaxtfragor.

Utbildningssystemets troghet riskerar att hAmma i synnerhet de sma
industriforetagens konkurrenskraft. Foretagen hittar inte ratt
kompetens och har svart att specificera sina utbildningsbehov. Detta
kan betraktas som en regional fraga i lika hog grad som en fraga for
kommunerna, dd manga kommuner dar industrin finns ar for sma for
att pa egen hand fylla industrirelevanta utbildningsplatser.

Regionernas roll i industrins kompetensférsorjningsarbete maste
darfor forstarkas och gransdragningen mellan statligt och kommunalt
ansvar bor fortydligas. For att tydligare mota industrins
kompetensforsorjningsbehov kravs ett flexiblare utbildningssystem.
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2.2.1.2 Genomfor bredare satsningar som starker den lokala och regionala
attraktionskraften och tillgodoser industrins kompetensforsérjning

Tillvaxtverkets rapport Innovativ industri som vill vixa®, visade att
bostadsmarknad, infrastruktur och annat som paverkar ménniskors
livsvillkor har stor betydelse dven for industrins framtid. Det behover
finnas attraktiva miljoer nara industriféretagen, dar det ar intressant
for manniskor att bo och verka.

Flera regioner har lyft ett behov av bredare perspektiv i arbetet med
industrins omstéallning. Tillvaxtverket instimmer i detta behov och ser
flera fordelar med att bredda projektportféljen till att omfatta projekt i
granssnittet mellan ren féretags- och affarsnytta i kombination med
samhallsnytta, som komplement till projekt som utgar ifran nagot eller
nagra av de fyra fokusomradena i Smart industri. Vi kan se att dessa
grundlaggande forutsattningar skiljer sig at mellan och inom
regionerna och kan vara en nyckelfraga att mobilisera kring.

Darfor anser vi att regeringen bor 6verviga om vi inom ramen for
Smart industri i regionerna 2.0 kan komplettera portféljen med
projekt i granssnittet mellan Smart industri och platsers attraktivitet.

2.2.2 Rekommendationer till regionalt utvecklingsansvariga aktorer

2.2.2.1 Integrera Smart industri med andra regionala satsningar

Genomforandet visar att digitalisering och kompetensférsorjning ar
industrins storsta utmaningar, att fragorna ar komplexa och att de i
hog grad overlappar varandra. Samtidigt pagar manga insatser, bade i
Tillvaxtverkets regi och med andra initiativtagare och finansiarer.

Vi rekommenderar darfor att RUA i 4n storre utstrackning kopplar
ihop smart industri-arbetet med andra satsningar inom det regionala
tillvaxtarbetet, inte minst gallande kompetensférsorjning.

Tillvaxtverket har inom ramen for uppdraget med de regionala
kompetensplattformarna tidigare rekommenderat att RUA dn
tydligare bor synliggéra kompetensforsorjningsomradets
sektorsovergripande karaktar och anligga ett
kompetensforsorjningsperspektivinom andra regionala
utvecklingsomraden. Detta giller i allra hogsta grad for industrins
omstallning, dar kompetensforsorjningen gang pa gang pekats ut som
det enskilt storsta hindret. PA motsvarande satt kan de regionala
digitaliseringskoordinatorer som etablerats under 2018 vara en resurs
i det framtida arbetet for industrins digitalisering.

Smart industri i regionerna 2.0 6ppnade upp for att frimjandeaktorer
kunde aga projekt, under forutsattning att de var tydligt regionalt
forankrade. Av de projekt vi beviljat inom Smart industri i regionerna

5 Innovativ industri som vill vaxa, Pub.nr.: 0240
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2.0 drivs en majoritet av regionala frimjandeaktorer. Darfor ar det
viktigt att RUA sakerstaller att resultat och erfarenheter fran dessa
projekt tas om hand inom det regionala tillvaxtarbetet.

2.2.2.2 Kombinera samverkan med féretagsnytta och involvera kommunerna
i den foretagsnara dialogen

Tva genomforandeprojekt har fokuserat pa regionéverskridande
samverkan. Samtidigt som de tillfért en viktig funktion for 6kad
samverkan i de regionala stodsystemen, ar det svarare att se hur de
konkret bidragit till foretagens omstéllning och férnyelse.

Vi vill darfér uppmuntra till att fortsatta satsningar for industrins
omstillning kombinerar foretagsnira aktiviteter med samverkan for
strukturell utveckling. Det handlar dels om att de tva
regiondverskridande metastrukturer som etablerats inom detta
uppdrag 6vergar i ett mer operativt samarbete med aktiviteter dven pa
foretagsniva, och dels om att nya samverkansprojekt tydligare
involverar foretagen i aktiviteterna.

Flera av genomforandeprojekten har aktivt engagerat de kommunala
naringslivsfunktionerna, badde som samverkanspart och i den
uppsokande verksamheten mot industriféretagen.
Néaringslivskontoren, med sin lokalkdnnedom om foretagen och sina
val etablerade kontakter, ar ett effektivt satt att nd ut till enskilda
foretag med nationella och regionala satsningar. RUA bor darmed
verka for att kommunernas naringslivskontor engageras och
involveras i arbetet med Smart industri, for en effektiv dialog med
industriféretagen.
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3 Genomforande — aktiviteter och resultat

Tillvaxtverket arbetar for industrins omstallning och férnyelse genom
kunskap, natverk och finansiering. Vi skapar pa sa satt battre
forutsattningar for befintliga och framtida féretag och attraktiva
regionala miljéer dar foretag utvecklas. Vi har:

1. Finansierat regionala utvecklingsprojekt.

2. Utvecklat ny kunskap om den regionala nivans roll i
genomforandet av Smart industri.

3. Skapat natverk for erfarenhetsutbyte och dialoger.

[ detta kapitel lamnar vi en 6vergripande redovisning av vart arbete
under hela uppdragsperioden 2016 - 2018.

3.1 Vi har finansierat regionala utvecklingsprojekt

Vi har stottat regionerna, dels genom medel till forstudieprojekt for att
kartlagga och analysera industrins behov och utmaningar, dels till
genomfiorandeprojekt for att ta vidare resultaten fran
forstudieprojekten. Totalt har vi beviljat 20,2 mkr.

3.1.1 Forstudieprojekt i alla delar av Sverige

Under uppdragsperioden har vi finansierat totalt 18 forstudieprojekt

som involverat 20 regioner. Endast Gotland saknas. Tillvaxtverket har
dock, inom ramen for uppdraget Hallbara Gotland, medfinansierat ett
annat gotlandskt projekt om nyindustrialisering, som Tillvaxt Gotland
slutrapporterade i mars 2018.

Forstudierna har syftat till att kartldgga och analysera industrins
behov och utmaningar utifran regionala férutsattningar. Varje region
kunde s6ka max 400 000 kronor utan krav pa medfinansiering.

Forstudierna har genomforts pa olika satt och metoderna har varierat
mellan intervjuer, enkdtundersoékningar, fallstudier och workshops.
Med undantag fran Region Jonkoéping anlitade samtliga regioner extern
hjalp for genomforandet. Forstudierna sammanfattas i Bilaga 1.

Regionerna har olika forutsattningar och resurser, vilket speglar
genomforandet av forstudierna. Manga regioner hade vid uppdragets
start val etablerade samarbeten, system och samverkansplattformar
for att stiarka industrin, medan vissa regioner paborjade arbetet fran
grunden. Oavsett hur de regionala forutsattningarna sag ut, kan vi
konstatera att samtliga regioner getts mojligheten att hdja sin kunskap
och kompetens kring industrins omstallning och férnyelse.

Samtliga fyra fokusomraden i Smart industri har tickts in i
forstudierna men digitalisering och kompetensforsorjning har
dominerat.
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Genom forstudierna har vi kunnat konstatera att Smart industri i
regionerna har legat ratt i tiden men att det har funnits en utmaning
vad géller manga parallella uppdrag. Vi kan ocksa tydligt se att Smart
industri har lyft synen pa industrins betydelse for regional utveckling.
Flera regioner menar att industrins betydelse for det regionala
ndringslivet tidigare underskattats. Att paverka politiken och formedla
industrins storlek och betydelse for regional utveckling gynnar
mojligheterna att dra till sig utvecklingsresurser och insatser.

Sammantaget kan de utmaningar och behov som forstudierna
identifierat kategoriseras enligt féljande sex huvudteman:

1. Kompetensforsoérjning och matchning ar industrins storsta
utmaning.

Digitalisering har hog prioritet men ar komplext.

Flera strukturella utmaningar beh6ver motas.

Aktdrerna behdver samordnas och samverka.

Samverkan 6ver administrativa granser behover forbattras.
Arbetet behover kopplas till andra pagaende insatser och
regionala strategier.

ok Wi

En tematisk sammanstallning av férstudiernas identifierade
utmaningar och behov finns i Bilaga 2.

RESULTAT

Forstudieprojekten har lett till kartldggningar och analyser av
samtliga regioners forutsattningar for att moéta industrins framtida
utmaningar. Detta har sammantaget 6kat kunskapen om industrins
betydelse och dess forutsattningar och behov hos de som bedriver
regionalt tillvaxt- och utvecklingsarbete.

3.1.2 Fem genomférandeprojekt i 11 regioner

Inom ramen for uppdraget har Tillvaxtverket finansierat fem
genomforandeprojekt. Dessa har involverat totalt 11 regioner och
omfattat cirka 2,5 mkr per projekt, med krav pa 50 procent i
medfinansiering, vilket motsvarar totalt cirka 12 mkr.

Syftet med genomfoérandeprojekten har varit att, utifran identifierade
utmaningar, bidra till att industriféretagen och de industrinara
tjansteforetagen blir mer hallbara, effektiva och produktiva i sina
verksamheter, processer eller affirsmodeller. Projekten har utformats
utifran regionala forutsattningar och darmed har innehall och upplagg
varierat stort.

Nedan presenteras genomforandeprojektens huvudsakliga inriktning,
aktiviteter och resultat. Projekten sammanfattas i tabellform i Bilaga 3.

17



3.1.2.1 Digilyft Vasterbotten 2.0

Projektet har erbjudit regionens foretag digitaliseringsinsatser, framst
inom affarsutveckling och affarssystem. Projektet har finansierats av
bade Smart industri i regionerna och Digitaliseringslyftet®.

Vasterbottens inland har en gles bosattnings- och naringslivsstruktur
dar naringslivet lokalt ofta domineras av smaforetag. Foretagen har
ofta svart att prioritera langa resor for att tal del av till exempel
seminarier, utbildningar och radgivning som erbjuds i Umea. Projektet
har darfér arbetat med uppsokande verksamhet pd kommunernas
ndringslivskontor samt hos féretag och branschorganisationer.

Projektet har rekryterat tre digilotsar, med varsitt delregionalt
geografiskt ansvarsomrade - Skelleftearegionen, Umedregionen
respektive Region 8 (lanets inlandskommuner). Digilotsarna dr en
regional, opartisk funktion som i samarbete med kommunernas
naringslivskontor och naringslivsorganisationer hjalper foretag som
vill digitalisera, sa att de lattare hittar ratt bland de initiativ som finns.

Upplagget kommer att vidareutvecklas inom ramen fér Smart industri
i regionerna 2.0. Digilotsarna kommer framgent att ha dn tydligare
fokus mot Vasterbottens mindre kommuner med begransade resurser
pa sina néringslivskontor. Det fortsatta arbetet kommer dven tydligare
involvera det regionala kompetensfoérsorjningsperspektivet.

Nagra projektresultat

e Over 150 foretag och féretagare har natts i olika
kunskapsh6jande seminarier och aktiviteter.

e 23 foretag har fatt radgivning och coachning.

e Regionen har starkt natverken med samtliga
naringslivskontor och andra aktoérer som jobbar med
digitalisering av regionens industriforetag.

3.1.2.2 Smart industri i Jimtland Harjedalen

Jamtland har liksom Vasterbotten en hog andel smaforetag i glesa
miljder. Aven hir har man varit aktiv med att uppséka och engagera
foretag over hela regionen. Projektet har erbjudit lanets sma- och
medelstora industriforetag skraddarsydd radgivning och st6d inom
foljande omraden:

Starkt finansieringsféormaga.
Produktivitetsokning genom modularisering.
Tjansteadderande affarsmodeller.

Smarta hallbara produkter.

6 Uppdrag att genomfora ett program for ett digitaliseringslyft riktat till sma och
medelstora féretag samt industrinira tjansteféretag N2016/06499/FOF
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Projektet har valt att satsa pa férdjupade relationer med
forhallandevis fa foretag for att sakerstalla en hog kvalitet pa
satsningens genomforande. Det regionala uppldgget ar konkret och val
genomfort och relaterar till ett uppdamt behov hos naringslivet da
industrin upplevts ha kommit i skuggan av exempelvis besoksnaring.

Inom ramen for Smart industri i regionerna 2.0, r ambitionen att
vidareutveckla helhetskonceptet. Genomfoérandeprojektet har skapat
en stor efterfragan och 12 foretag star pa ko for att delta i planerade
workshopserier under 2019-2020. Projektet har dven ansokt om
ERUF-finansiering, for att ytterligare kunna férlanga och skala upp
insatsen. Beslut fattas i juni 2019.

Ndgra projektresultat

o Europeiska investeringsbanken samarbetar med de fyra
nordligaste ldnen for att skapa ett finansiellt instrument.

e 16 foretag har deltagit i workshopserierna om
modularisering och tjansteaddering.

e 16 foretag har statt som vardar for examensarbeten.

3.1.2.3  Smart industri i Norra Mellansverige

Dalarna, Varmland och Gavleborg har sedan tidigare ett val fungerande
samarbete inom ramen for Smart specialisering och i forstudiefasen
bekraftades att manga gemensamma strukturella utmaningar och
utvecklingsbehov gillde dven industrin. Projektets fokus har darfor
bestatt i att stimulera regionéverskridande samverkan mellan
klustermiljoer som vidareutvecklar regionernas samlade potential.

[ kombination med finansiering fran regionalfonden och de tre
regionerna overstiger den totala finansieringen 14 mkr. Projektets
l6ptid har genom ERUF-finansieringen kunnat foérlangas till 2019,
vilket gor att slutredovisningen snarare ger en nuldgesbild.

Resultaten fran projektet kommer att synkroniseras med andra smart
industri-satsningar i Norra Mellansverige, inte minst inom ramen for
fortsattningsprojektet Smart industri i Norra Mellansverige I1.

19



Nagra projektresultat

e Nya gemensamma arbetssatt och verktyg inom
stodsystemet, sdsom en digital matchningstjanst och en
metodik for processmognadskartlaggning.

e Nya och férdjupade samarbeten mellan savél IUC-bolagen
som kluster inom bioekonominaringarna.

o Komplettering och utékning av smart industri-arbetet dar
Norra Mellansverige valts ut av EU-kommissionen som pilot
inom industriell omvandling (Industrial Transition).

3.1.2.4 EMS Industrial Modernisation

Redan i férstudiefasen valde regionerna i Ostra Mellansverige
(Vastmanland, S6rmland, Orebro, Ostergétland samt Uppsala) att
samarbeta och konstaterade ett behov av att utveckla samordning och
samverkan i det regionovergripande innovationsstodsystemet.

Genom att fungera som metastruktur med uttalat uppdrag att framja
samverkan, har projektet tillfért en viktig funktion i
innovationsstodssystemet. Verksamheten har delats in i fyra
huvudaktiviteter: 1) Bygga samlad genomférandekapacitet, 2)
Utvecklingsstod till foretag, 3) Utveckla nya och stirka anvandningen
av existerande testbaddar och 4) Internationell utblick/profilering.

Genom kartlaggningar och analyser som projektet tagit fram och
spridit inom Ostra Mellansverige har férutsiattningarna fér samverkan
starkts. Dartill har projektet dven bidragit till faktiskt samarbete
mellan olika aktorer som sannolikt annars inte skulle ha skett.

Ndgra projektresultat

o Testbdddar och innovationsmiljoer har inventerats.

e Studieresor har skapat kontakter med inkubatorer,
universitet och science parks som i sin tur 6ppnat upp for
internationella marknader och forskningsmiljoer.

e Additiv tillverkning har lyfts fram som strategiskt viktigt for
storregionens industriforetag.

3.1.2.5 Skansk industriell framtid

Region Skane har, i samverkan med industriklustret IUC Syd och
mediaklustret Media Evolution, arbetat med att utveckla en langsiktig
metod for att tillgdngliggora stodsystemet for Skanes industriforetag.
Malet har varit en lagre troskel for foretagen att borja jobba med
produktivitetsforbattringar och kompetensutveckling.
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Projektet har bland annat kontaktat naringslivsansvariga i Skanes
kommuner for att fa tillgang till deras natverk och for att diskutera hur
det regionala samarbetet kan forbattras. I nasta steg har projektet
bjudit in till stérre moéten i kommunerna dar de traffat foretag for att
visa hur stodsystemet kan bidra till att stdrka deras konkurrenskraft.

Utover att fortsatta med uppsokande och féretagscoachande
verksamhet kommer arbetet framat bland annat besta av att
vidareutveckla stodsystemets samverkan med de skanska
kommunernas naringslivsavdelningar och att bidra till att fler
ungdomar soker sig till industrirelevanta utbildningar.

Ndgra projektresultat

o Totalt har projektet natt ut till cirka 200 foretag.

e 55 foretag fatt personlig information om projektets upplagg
och erbjudanden. Av dessa har 34 foretag blivit intervjuade.
28 foretag valde att arbeta vidare med stéd av en coach.

o Ettlangsiktigt regionalt arbetssétt for att battre na ut till
foretagen har etablerats, som bygger pa samverkan mellan
regionen, kluster och kommunernas naringslivskontor.

3.1.2.6 Fem genomfdrandeprojekt, tva angreppssatt

Precis som i forstudieprojekten finns stora skillnader i saval upplagg,
syfte, innehall som arbetssatt i de fem olika genomforandeprojekten.
Medan de tvd samverkansprojekten i Norra Mellansverige och Ostra
Mellansverige priméart fokuserat pa regiondverskridande
strukturbyggen och samverkan, har de tre regionspecifika projekten i
Visterbotten, Jamtland och Skane haft ett mer foretagsnara fokus, med
uppsokande verksamhet och coachning i fokus. Utifran projektens
genomforande och resultat drar vi féljande slutsatser:

Genomférandet dr kopplat till kartlagda utmaningar och behov

Samtliga fem genomférandeprojekt ar tydligt kopplade till de behov
som identifierades i forstudierna och utgdr naturliga steg for att battre
mota dessa behov regionalt. Genom att regionerna drivit
genomforandeprojekt som utgar fran Smart industri och bygger vidare
pa forstudiernas insikter har de 6kat kunskapen om dels industrins
behov, dels fokusomradena i Smart industri.

Tre projekt har foretagsnytta i centrum

Genomférandeprojekten i Jamtland och Region Vasterbotten har starkt
regionerna som aktorer, stimulerat samverkan och nya arbetssatt
inom de regionala stodsystemen och ytterligare 6kat projektdgarnas
kunskap om industrins behov med utgangspunkt i Smart industri.
Projektens fokus pa praktiska, foretagsnara och platsanpassade
insatser har resulterat i att flera foretag tagit konkreta utvecklingssteg.
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Genomforandeprojektet i Skdne, som redan har en stark stéllning inom
det regionala stodsystemet, har bekraftat tidigare kunskaper och
pagaende arbete mot industrin. Projektet har skapat en metod som
underlattar kontakten med féretag genom en bred och val forankrad
samverkan mellan olika kluster och kommunernas naringslivskontor.

Bade projekten i Skdne och Visterbotten har konstaterat att det dr en
framgangsfaktor att samordna det uppsokande arbetet med
kommunernas naringslivskontor. Genom kontorens goda kinnedom
om foretagen lokalt och via val etablerade kontakter ar det ofta lattare
att na ut till enskilda féretag med nationella och regionala satsningar.

Tvd projekt har fokuserat pd regionéverskridande strukturell samverkan

Samverkansprojekten i Norra Mellansverige och Ostra Mellansverige
har bidragit till 6kad regiondverskridande samverkan mellan
stodaktorer, primart for metodutveckling och strukturbyggande. De
har skapat regiondverskridande metastrukturer som tillfért en viktig
funktion for 6kad samverkan i de regionala stodsystemen.

Som en f6ljd av samverkansprojektens system- och strukturbyggande
inriktning, ar den faktiska nyttan som projekten genererat for
industrin och industrinira tjdnsteféretag annu begriansad. For Norra
Mellansveriges del ligger en del av forklaringen i en komplex
organisation med manga samverkansparter, vilket gjorde
uppstartsfasen lingre dn vintat. Aven projektet i Ostra Mellansverige
har haft en lang startstracka, samtidigt som det har varit svart att
engagera foretag i den radande hogkonjunkturen. Bada projekten ar
emellertid forvissade om att metodutvecklingen, pa sikt, och i
synnerhet inom ramen for Smart industri i regionerna 2.0, kan
materialiseras i foretagsnyttiga insatser av de regionala stodaktorerna.

Nyindustrialiseringsstrategin har forankrats regionalt

Samtliga projekt har bidragit till att forankra
nyindustrialiseringsstrategin regionalt bland offentliga aktorer.
Eftersom strategin rymmer bade insatser som ger direkta resultat pa
foretagsniva och insatser som ger resultat pa strukturell niva, kan
forankringen anses vara tydligast i Jamtland, Skane och Viasterbotten.
dessa projekt har samverkan betraktats som ett medel snarare dn ett
mal, vilket genererat resultat bade pa foretagsniva och strukturell niv3,
om an i lite olika utstrackning och form.

Genom att vi arbetar samlat med Tillvaxtverkets atta uppdrag inom
Smart industri, har vi skapat férutsattningar for ett brett och
langsiktigt arbete for industrins omstéllning, sdval inom enskilda
foretag som inom stodsystemet i stort.

Samtliga projekt har dven lagt grunden for ett mer langsiktigt
genomforande inom ramen for Smart industri i regionerna 2.0.
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RESULTAT

Samtliga fem genomforandeprojekt har bidragit till att férankra
nyindustrialiseringsstrategin regionalt. Tva samverkansprojekt har
etablerat regionoverskridande metastrukturer som tillfért en viktig
funktion for 6kad samverkan i de regionala stodsystemen. Tre
regionspecifika projekt har kombinerat direkt nytta pa foretagsniva
med samverkan for strukturell utveckling av stédsystemen.
Majligheten att vaxla upp nationell finansiering med medel fran
regionalfonden har tagits tillvara i ett projekt. De samlade
resultaten kommer att tas vidare i Smart industri i regionerna 2.0.

3.1.3  Overgangen till Smart industri i regionerna 2.0

For att ytterligare tillvarata regionernas potential och underlatta for
projektens insatser och resultat att omsattas i operativ verksamhet,
beslutade regeringen i januari 2018 att Tillvaxtverket ska fortsatta
med uppdraget och skala upp insatserna fram till och med 2020, med
en ursprunglig budget pa 90 mkr?.

Medlen ska starka padgaende insatser och utveckla atgarder som
regionernas arbete resulterat i. Vara insatser har hittills fokuserat pa
atti dialog med respektive region erbjuda mojlighet till finansiering
samt att synliggora framgangsrika metoder och modeller som
utvecklats inom vara andra smart-industri uppdrag. Under perioden
maj till september 2018 genomfoérde vi en dialogrunda dar vi traffade
samtliga regioner. Dialogrundan visade att regionerna i regel har god
kdannedom om olika smart industrisatsningar, &ven om det upplevdes
som svart att halla isar de enskilda uppdragen.

Samtliga genomférandeprojekt kommer att tas vidare inom ramen for
Smart industri i regionerna 2.0, om an i olika format. Regionerna i
Ostra Mellansverige har till exempel valt att 1ta olika regionala
framjandeaktorer att ta vidare de paborjade aktiviteterna i flera
separata projekt, med stdd i form av medfinansiering och
projektsamordning frin regionerna i Ostra Mellansverige.

Tillvaxtverket har sedan utlysningen stangde i oktober 2018 beviljat
medel till 19 projekt om drygt 65 mkr. [ ett par regioner ar ytterligare
medfinansiering fran regionalfonden aktuellt. Liksom i tidigare projekt
star kompetensforsorjning och digitalisering i fokus, dven om flera
regioner valt att satsa helt eller delvis pa testbaddar och hallbar
produktion.

71 6vergangsregeringens budget fran december 2018 fick uppdraget minskad
tilldelning med 10 mkr. Total omslutning minskades da fran 90 mkr till 80 mkr.
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3.2 Vi har utvecklat och spridit kunskap

Tillvaxtverket har en viktig roll i att underlatta strukturomvandlingen i
industrin genom att, utifran regionala forutsattningar och behov,
stimulera och verka for ett kraftfullt genomférande av Smart industri.
En viktig del ar att ta fram och sprida ny kunskap om industrins behov
och utmaningar samt att synliggéra och analysera hinder och
mojligheter for industrins omstallning.

3.21 Samverkansforskning med genomforandeprojekten

Ett kunskapsinslag i vart arbete har bestatt i att Karlstads universitet,
Centrum for forskning om regionalt samhallsbyggande, bedrivit
samverkansforskning kring uppdraget. Den 6vergripande
forskningsfragan har varit hur regionerna, i forhallande till ordinarie
regionalt utvecklingsarbete, hanterar satsningen inom Smart industri i
regionerna och anpassar den till regionala forutsattningar.

Sammantaget konstaterar samverkansforskningen att det regionala
genomforandet framstar som lovande och generellt vél i linje med vad
tidigare forskning pekat pa som viktigt for att nd framgang i det
regionala utvecklingsarbetet. En del av forklaringen ligger i
regeringsuppdragets utformning som naturligt medger regional
anpassning, aven om den stora regionala variationen kan riskera att de
ursprungliga ambitionerna med satsningen kan ga forlorad. Men
forklaringen ligger ocksa i att de regionalt utvecklingsansvariga har
god kdnnedom om de specifikt regionala férhallandena.

[ december 2018 levererades en populédrvetenskaplig rapport8 och en
populdrvetenskaplig artikel, anpassad till regionalt
utvecklingsansvariga aktorer.

3.2.2 Ny kunskap om svensk industri

En viktig uppgift for Tillvaxtverket ar att underlatta erfarenhetsutbyte
och kunskapsoéverforing inom och mellan olika regioner. Genom att
sprida kunskap om industriféretagens behov och utmaningar och ta
fram goda exempel utifran ett nationellt perspektiv har vi synliggjort
och stottat regionerna i genomfdrandet.

For att skapa en nationell 6verblick gillande industrin och de
industrindra tjansteféretagens behov och utmaningar i regionerna lat
vi konsultféretaget Kontigo ta fram en tematisk sammanstallning av
regionernas forstudieprojekt. Utifran den tematiska analysen har en

8 Bilaga 5 Samverkansforskning slutrapport

9 Bilaga 6 Samverkansforskning Policy Brief
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populérversion!0 tagits fram som visar pa monster och slutsatser som
lyfts fram nar det galler behov, gap och insatser.

Vi har tagit fram tre artiklar som fokuserat sarskilt pd den regionala
nivans roll i genomférandet av nyindustrialiseringsstrategin. For att
lyfta fram samverkansplattformar och regionala klustermiljéer med
stor betydelse for industrins utveckling tog vi dven fram en film som
fokuserade sarskilt pa hur Region Skane samarbetar med Kluster och
kommuner for att na ut till nya foretag som inte kanner till det
regionala stodsystemet.

Inom ramen fér uppdraget om goda exempel, har Tillvaxtverket tagit
fram ytterligare sex filmer och sex artiklar som visar hur nagra
framgangsrika sma och medelstora industriféretag har jobbat med att
digitalisera och automatisera sina processer. Syftet ar att inspirera fler
foretag att komma igang med sitt digitaliseringsarbete.

Tillvaxtverket har dven tagit fram rapporter om industriféretagens
behov och utmaningar, bland annat Innovativ industri som vill vixa'l,
en temarapport fran Foretagens villkor och verklighet 2017, som
lanserades vid dialog- och erfarenhetsmétet for Smart industri i
februari 2018 i Stockholm.

Rapporten visade att en dubbelt sa stor andel industriforetag som
ovriga foretag upplever det som hindrande att sokande inte kan tdnka
sig att flytta till orten. Endast 11 procent av industriféretagen fanns i
en storstadskommun, medan motsvarande andel for 6vriga foretag var
32 procent. Bostadsmarknad, infrastruktur och annat som paverkar
manniskors livsvillkor har stor betydelse dven for industrins framtid.
Det behdver darfor finnas attraktiva miljder nira industriforetagen,
déar det ar intressant for manniskor att bo, arbeta och verka.

Rapporten Industrins tillvixt och konkurrenskraft’?, som jamforde
industrins konkurrenskraft i olika branscher och ldn, presenterades
vid ett lunchseminarium i april 2018.

Under hosten 2018 startade Tillvaxtverket en grupp pa LinkedIn for
att ytterligare stimulera spridning av information och larande, till och
mellan de olika malgrupperna.

10 En smartare industri - Erfarenheter fran forstudieprojekt inom Smart industri i
regionerna, Info 0703

11 Innovativ industri som vill vaxa, Pub.nr.: 0240

12 Industrins tillvaxt och konkurrenskraft, Pub.nr.: 2047
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RESULTAT

Genom projektanalyser, samverkansforskning, filmer, artiklar och
rapporter har vi utvecklat och spridit ny kunskap om industrin och
de industrindra tjansteforetagens behov och utmaningar. Genom
att, tillsammans med dvriga smart industri-uppdrag, dela med oss
av ny kunskap i vara natverk har vi synliggjort och analyserat
hinder och méjligheter for industrins omstéllning.

3.3 Vi har stimulerat erfarenhetsutbyte och larande

331 Atta dialog- och erfarenhetsméten med industrin i fokus

Tillvaxtverket har genomfort totalt dtta dialog- och erfarenhetsmoten
med olika malgrupper och fokus. Av dessa har tva varit
uppdragsspecifika erfarenhetstraffar for uppstart respektive
avslutning av genomférandeprojekten i Smart industri i regionerna.

Syftet med Tillvaxtverkets uppdragsgemensamma dialogméten har
varit att ge deltagarna en forstaelse for helheten och hur de olika
uppdragen hanger ihop inom Smart industri, samt att visa att
regionerna och de insatser som gors i projekten ar viktiga i arbetet
med att forverkliga intentionerna med Smart industri.

Tillvaxtverkets arenor for larande och natverkande upplevs som
vardefulla for de olika malgrupperna. Som ett exempel visade
utvarderingen av dialogmotet i februari 2018 att 94 procent av
respondenterna svarat att de tyckte att helhetsintrycket fran motet var
positivt (4 eller 5 pa en skala dar 5 betyder instimmer helt). Samtliga
dialog- och erfarenhetsmoten redovisas i bilaga 4.

3.3.2 Projektbesok

Under hésten 2017 och varen 2018 besokte Tillvaxtverket samtliga
fem genomfdrandeprojekt. Syftet var att pa nira hall stodja och f6lja
projekten i deras utveckling samt fanga upp identifierade behov av
forandringar/forbattringar inom Tillvaxtverkets stod i stort.

Projektbestken samplanerades med intervjutillfallena for
samverkansforskare fran Karlstads universitet och, néar det galler
projektet i Norra Mellansverige, med handlaggare och ekonom fran
regionalfonden i Norra Mellansverige.
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RESULTAT

Genom att medverka vid totalt atta dialog- och erfarenhetstraffar
med regionalt utvecklingsansvariga aktoérer och bransch- och
intresseorganisationer, har vi stottat regionala och andra aktorer i
arbetet med att bidra till strategins genomférande. Vi har dven
besokt samtliga genomforandeprojekt pa plats, vilket bidragit till
omsesidigt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

3.4 Vart fortsatta arbete

Det finns goda forutsattningar for att utveckla och skala upp det
paborjade arbetet inom ramen for Smart industri i regionerna 2.0.
Erfarenheterna och resultaten fran genomfoérandet ar viktiga att
formedla till de smart industri-projekt som startar under varen 2019, i
synnerhet till de regioner som dnnu inte sjilva drivit insatser. Under
varen 2019 kommer vi, i dialog med de nya projekten, fokusera pa att:

e stotta de regioner som hittills inte drivit genomférandeprojekt,
i synnerhet de mindre regionerna med begransade resurser,

e betona vikten av att de projekt som drivs av andra aktérer an
regionalt utvecklingsansvariga, far en tydlig forankring i
regionernas tillvaxtarbete, samt

e uppmuntra de samverkansinriktade projekten att dven
inkludera konkreta, foretagsnyttiga aktiviteter, som ett
komplement till de rent strukturbyggande insatserna.

Overlag ser vi att erfarenhetsutbytet mellan regionerna ir uppskattat.
[ det fortsatta arbetet ska vi utveckla dessa utbyten via exempelvis
tematiska traffar utifran fokusomradena i
nyindustrialiseringsstrategin. Vi kommer ocksa jobba internt och
externt for att skapa synergier med 6vrigt pagaende arbete inom till
exempel smart specialisering samt regional kompetensférsorjning.

Vi har kunnat konstatera att attraktiva platser ar viktiga for industrins
matchning och kompetensforsorjning. Vi ser darfor ett behov av ett
bredare perspektiv pa nyindustrialiseringen. I det fortsatta arbetet bor
projektportfoljen breddas till att omfatta projekt i granssnittet mellan
ren foretags- och affarsnytta i kombination med samhéllsnytta, som
komplement till projekt som utgar ifran nagot eller nagra av de fyra
fokusomradena i Smart industri.

Tillvaxtverket har lang erfarenhet och bred kompetens om dessa
fragor, inte minst genom arbetssattet Tillvixtskapande
samhaéllsplanering, som sarskilt fokuserar pa granssnittet mellan
ndringslivsutveckling och samhallsplanering.
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4 Ekonomisk redovisning for slutrapport

Uppdraget att framja nyindustrialisering pa regional niva har
genomforts under perioden 2016-2018. Utgifterna for uppdraget har
belastat naringslivsanslaget samt Tillvaxtverkets forvaltningsanslag.

Enligt uppdraget skulle minst 20 000 tkr beviljas till projekt.
Tillvaxtverket har beviljat totalt 20 197 tkr. Utifran deltagande
regioners upparbetade kostnader har utbetalningar (transfereringar)
av projektmedel gjorts med totalt 16 603 tkr.

Vi har i tidigare rapporteringar konstaterat att de ekonomiska
villkoren for uppdraget inte 6verensstamde med vara behov av
insatser nar det giller programanknutna kostnader. Enligt uppdraget
fick vi nyttja maximalt 2 000 tkr under 2016 respektive 2017 och

1 000 tkr under 2018 foér programanknutna kostnader. Behovet av
medel for att genomfora uppdraget har dock varit stérre. Som en foljd
av de ekonomiska villkoren har vi fatt nyttja forvaltningsanslaget. For
verksamhetskostnaderna har totalt 3 995 tkr anvants, varav 2 289 tkr
fran uppdragsmedlen. Dessa kostnader har bestatt av framst
personalkostnader, kopta tjanster for kunskapsunderlag, konferenser
och erfarenhetsmoten samt projektbesok.

De finansiella villkoren enligt regeringsbeslutet bedéms som
uppfyllda. I nedanstdende tabell redovisas fordelning av kostnader for
uppdragsmedel och forvaltningsanslaget.
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Resultatrdkning, tkr

Finansiering

Forvaltnings-

Sarskilda medel SUMMA
anslaget

Bidrag 25 000 25000
Anslag 0 1706 1706
Summa 25 000 1706 26 706
Verksamhetskostnader

-Personalkostnader 1268 1702 2970

-Kopta tjanster 722 722

-Ovriga kostnader 299 5 304
S:a verksamhetskostnader 2289 1706 3995
Transfereringar 16 603 16 603
Summa utbetalningar 18 892 1706 20 598
Att aterbetala -6 108 -6 108
BUDGET 25000 1706 26 706
Utfall mot budget, % 76% 100% 77%
Antal timmar 2593 3107
OH-paslag (250 kr/h)* 648 777 1425
Summa inkl OH-paslag 19 540 2 483 22 023
Nyckeltal

Sarskilda medel Forvaltnings- SUMMA
anslaget

Andel transfereringar/
summa utbetalningar 88% 0% 81%
Andel
verksamhetskostnader/
summa utbetalningar 14% 100% 19%
Personalkostnader/
verksamhetskostnader 55% 100% 74%
Képta tjanster/
verksamhetskostnader 32% 0% 18%
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